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der trækkes i billedets hjørner  
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1. KL’s redskaber til råderum

2. Muligheder i FLIS økonomi/borger

3. Drøftelser



Formål med session

• At præsentere redskaber og muligheder i 

FLIS ift. råderumsanalyser

• At drøfte med jer: 

• Hvad gør I i dag?

• Hvordan kan FLIS understøtte jer?

• Hvordan kan KL understøtte jeres arbejde?
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Kapiteldias anvendes 

som skilleark i forhold til 

Skriv kapitelnummer i 0X / 
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VEJE TIL ØKONOMISK 
RÅDERUM 
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Budskab 1: Der er fortsat behov for at skabe 

råderum

Budskab 2: Endnu større fokus på at have et 

tværgående blik 

Budskab 3: Tag højde for klima
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1. Den brede vej – hele budgettet i spil

2. Den smalle vej – dybdegående analyser af enkeltområder

3. Den tværgående vej – løsninger på tværs af fagsøjler

4. Den direkte vej – grønthøsteren

5. Den stille vej – automatisk frigørelse af råderum



RÅDERUMSDAGSORDENEN

Alle veje fører til Rom….

• Alle fem veje kan skabe råderum

• De fleste kommuner anvender flere veje

• Der kan være forskel på hvor offensivt eller 

defensivt kommunalbestyrelsen planlægger ruten

• Det er afgørende at man har hånden på rettet, er 

bevidst om hvilken vej man vælger og hvilke 

konsekvenser det har. 
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TRE TRIN TIL RÅDERUM



Tre trin til råderum
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Råderums-

Benchmark
Mødeguide VidensPortalen

FLIS 

Styringscockpit

Analysér og drøft hvor der er 

mulighedsrum for at skabe 

råderum

Gennemgå værktøjer, cases 

og materialer inden for ni 

temaer

3

Analysér centrale nøgletal

2

På tværs af forvaltningen På udvalgte områder
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Hvor kan der 

skabes råderum? 

Hvordan kan der 

skabes råderum? 



Tre trin til råderum: Trin 1 
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Trin 1: RåderumsBenchmark – et dialogværktøj

• Formål? At afdække på hvilke 

fagområder, der er det største 

”mulighedsrum” for at skabe 

råderum.

• Redskab? Rapport i programmet 

Power BI og tilhørende 

mødeguide. 
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Trin 1: RåderumsBenchmark – et dialogværktøj

Hvordan beregnes mulighedsrummet for råderum? 

1. Kommune A’s udgiftsniveau på alle fagområder 

rangeres i forhold til de øvrige 97 kommuner 

2. Differencen mellem kommune A’s udgiftsniveau og 

udgiftsniveauet i den kommune, som har den 

rangering, som kommune A ønsker at have 

beregnes 

3. Herefter ganges differencen op ift. indbyggertal eller 

en anden indbyggerafgræsning – fx antal 6-16 årige. 
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Trin 1: RåderumsBenchmark – datagrundlag

• RåderumsBenchmark indeholder data for:

• Regnskab 2020

• Regnskab 2019

• Budget 2021

• Redskabet er baseret på data fra FLIS og 

Danmarks Statistik, og kan derfor integreres i egen LIS/BI-løsning

• RåderumsBenchmark adskiller sig fra andre nøgletal, fx Kend din 

kommune, ved at anvende en bredere afgrænsning af 

fagområderne.
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Trin 1: RåderumsBenchmark – et dialogværktøj
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• RåderumsBenchmark 

kan ses på KL’s 

hjemmeside: 

• https://www.kl.dk/råd

erumsbenchmark

• Redskabet er gratis, 

men skal bestilles ved 

at skrive til matt@kl.dk

https://www.kl.dk/råderumsbenchmark
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GENNEMGANG AF 
RÅDERUMSBENCHMARK
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Vælg hvilket 

datagrundlag du vil 

benchmarke pba. af

Navigér mellem de 

forskellige sider i 

RåderumsBenchmark 



Trin 1: RåderumsBenchmark – datagrundlag
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Scroll ned på siden: 

Beskrivelse af 

dataafgrænsningen 

findes her



Trin 1: RåderumsBenchmark – Samlet overblik
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Kommunens 

placering og 

mulighedsrum for 

alle fagområder

Resultat i tabellen 

illustreret som figur



Trin 1: RåderumsBenchmark – fagområder
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Mulighedsrummet ift. den 

valgte benchmarkplacering

Placering og 

udgiftsniveau for 

egen kommune

Placering og 

udgiftsniveau for 

benchmarkkommune



Trin 1: RåderumsBenchmark – fagområder
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Placering og 

udgiftsniveau for 

alle kommuner



Trin 1: RåderumsBenchmark – fagområder
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Klik på drop down

menu og vælg 

hvilke kommuner 

du vil have vist i 

tabellen



Trin 1: RåderumsBenchmark – fagområder
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Klik på drop down

menu og vælg 

hvilken placering I 

vil benchmarke jer 

op mod 

- Vælg fx placering 

med udgangspunkt 

i tabellen til højre 

med alle kommuner 



Trin 1: RåderumsBenchmark – fagområder
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Klik her og få vist 

dataafgrænsningen 

for området i en 

pop up boks
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Trin 1: Opmærksomhedspunkter ved brug af 
RåderumsBenchmark

Opmærksomhedspunkter:

• Der er altid et potentiale: Selvom RåderumsBenchmark viser et 

mulighedsrum på 0, er der stadig potentiale for at skabe økonomisk 

råderum og for at få mere ud af de allokerede ressourcer

• Afsæt for videre undersøgelser: Mulighedsrummet er ikke 1:1 lig 

med et effektiviseringspotentiale, da der ikke er korrigeret for 

demografi eller socioøkonomi

• RåderumsBenchmark skal ses som afsæt for nysgerrige 

spørgsmål, drøftelser og videre analyser.



Trin 1: RåderumsBenchmark – Mødeguide
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• Mødeguide med 

refleksionsspørgsmål

• Er sat op i PowerPoint format, så 

den nemt kan anvendes til møder

• Spørgsmål til: 

• Mønsteret på tværs af 

fagområder

• Benchmark ift. 

sammenligningskommuner

• Næste skridt: Analyser, kontakt til 

andre kommuner mv. 
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Mødeguiden 

findes her



Trin 1: Hvordan kan RåderumsBenchmark anvendes? 

• Kan understøtte en budgetproces, hvor man fokuserer på nogle 

enkelte områder – i modsætning til fx en ‘grønthøster-tilgang’

• Identificerer mønstre på tværs af fagområder, og udvælger de områder, 

hvor der er det største mulighedsrum

• RåderumsBenchmark kan anvendes som afsæt for at stille 

nysgerrige spørgsmål og undres over udgiftsniveauet – fx

• Hvorfor har vi et meget højere udgiftsniveau end nabokommunen på X 

område? 

• Er serviceniveauet så meget bedre? 

• Eller har borgerne mere komplekse problemstillinger? 
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Tre trin til råderum: Trin 2
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Trin 2: Analysér centrale nøgletal i FLIS 
Styringscockpit

• Formål? At kunne analysere udvalgte 

styringsrelevante nøgletal for at afdække, 

hvad der kan forklare udgifterne på de 

forskellige fagområder

• Redskab? Rapport i programmet ‘Power BI, 

der analyserer de 65 mest styringsrelevante 

nøgletal i FLIS. 

• Nøgletallene er udvalgt af KL i 

samarbejde med en række kommuner

• Indeholder både udgifts- og 

aktivitetsnøgletal.
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Trin 2: FLIS Styringscockpit
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• FLIS Styringscockpit er gratis 

tilgængeligt på KL’s hjemmeside

• https://www.kl.dk/styringscockp

it

• FLIS Styringscockpit kan også 

integreres i jeres lokale ledelses-

informationssystem

• For mere information herom, 

kontakt Peter Riis, på mail: 

PRI@kl.dk

Klik her for at 

se en større 

version af 

rapporten

https://www.kl.dk/styringscockpit
mailto:PRI@kl.dk
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GENNEMGANG AF FLIS 
STYRINGSCOCKPIT



Trin 2: Analysér centrale nøgletal i FLIS Styringscockpit
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Navigér mellem 

de forskellige 

fagområder



Trin 2: Analysér centrale nøgletal i FLIS Styringscockpit
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Trin 2: Analysér centrale nøgletal i FLIS Styringscockpit
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Vælg kommuner.

Landsgennemsnit kan også 

til- og fravælges

Vælg årstal, der skal indgå i 

figuren

Vælg nøgletal

Klik her for at få resultatet 

vist på et landkort



Trin 2: Analysér centrale nøgletal i FLIS Styringscockpit
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Skift mellem 

fagområder

Skift mellem 

nøgletal

Skift mellem 

årstal



Trin 2: Analysér centrale nøgletal i FLIS Styringscockpit
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Klik her for at få se definition 

og dokumentation for de 

enkelte nøgletal



Trin 2: Analysér centrale nøgletal i FLIS Styringscockpit
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Scroll længere ned 

på siden og find: 

Vejledning til 

styringscockpittet

Oversigt over 

nøgletal i 

styringscockpittet



Tre trin til råderum: Trin 3
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Trin 3: VidensPortalen

• Formål? At give inspiration til hvordan der 

kan skabes nyt økonomisk råderum

• Redskab? VidensPortal, der indeholder 

værktøjer, cases, råderumsforslag og 

inspirationsmateriale om hvordan der kan 

skabes nyt råderum. 

• VidensPortalen er sat op i programmet 

Power BI og opdateres løbende med nyt 

materiale 

FLIS-DAGEN 2021

• Administration

• Børn og unge (Dagtilbud, 

folkeskole, specialiseret)

• Specialiseret 

voksenområde

• Beskæftigelse

• Ældre og sundhed

• Teknik og miljø 

• Indkøb

• Ejendomsområdet

• Digitalisering

Temaer
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Trin 3: VidensPortalen - Hjemmeside
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VidensPortalen findes på KL’s 

hjemmeside: 

www.kl.dk/inspirationsbanken

Åbn VidensPortalen i 

en større version her

http://www.kl.dk/inspirationsbanken
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TRIN FOR TRIN 
GENNEMGANG 
VIDENSPORTALEN



Trin 3: VidensPortalen - Navigation 
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Navigér mellem de 

forskellige temaer i 

VidensPortalen



Trin 3: VidensPortalen - Idébank
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Link til KL’s 

idébank



Trin 3: VidensPortalen - Materialer
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KL-materiale i form 

af værktøjer, 

artikler, etc. åbnes 

her

Man klikker på 

den 

understregede 

linje for at åbne 

det specifikke 

materiale



Trin 3: VidensPortalen - Materialer
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Scroll ned for at se 

flere materialer
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• Tre trin til råderum kan anvendes både på det politiske og administrative 

niveau

• Et eksempel fra en kommune: 

• Økonomiforvaltningen udarbejder mødemateriale til temadrøftelser på alle 

direktørområder med direktør, centerchefer og budgetkonsulenter tilknyttet 

området

• Mødematerialet omfattede data fra RåderumsBenchmark og FLIS 

Styringscockpit samt konkrete råderumsforslag fra Idebanken og 

Vidensportalen

• Udbyttet af drøftelserne blev taget med videre af centerchefer og 

budgetkonsulenter og anvendt i det videre arbejdet med budgettet. 

• Redskabet fungerer som afsæt for dialog og eventuelle beslutninger om 

videre analyser
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VIDERE ANALYSE MED 
FLIS 
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Dybdeanalyse på dagtilbud
→ Opdeling på funktioner i FLIS Økonomi
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Difference dagtilbudsfunktioner, Landsplan
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Åbne pædagogiske tilbud, legesteder m.v.

Daginstutioner (for børn indtil skolestart)

Integrede institutioner

Dagpleje

Fælles formål

Specialpædagogisk bistand til børn i forskolealderen
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Dybdeanalyse på dagtilbud
→ Opdeling på funktioner i FLIS Økonomi
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Specialpædagogisk bistand til børn i forskolealderen
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Dybdeanalyse på voksenhandicap
→ Opdeling på funktioner i FLIS Økonomi
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Botilbud til midlertidigt ophold (§107)

Botilbudslignende tilbud (omfattet af § 4, stk. 1, nr. 3, i lov
om socialtilsyn)

Botilbud til længerevarende ophold (§ 108)

Personlig støtte og pasning af personer med handicap
mv. (servicelovens §§ 85, 95-96, 102 og 118)
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Dybdeanalyse på voksenhandicap
→ Opdeling på funktioner i FLIS

913 
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1

Kr. / 18-64 årig (21-PL

Difference voksenfunktioner, 5 mest sammenlignelige 

Øvrige

Botilbud til midlertidigt ophold (§107)

Botilbudslignende tilbud (omfattet af § 4, stk. 1, nr. 3, i lov
om socialtilsyn)

Botilbud til længerevarende ophold (§ 108)

Personlig støtte og pasning af personer med handicap
mv. (servicelovens §§ 85, 95-96, 102 og 118)
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Mulige analysespørgsmål:

• Viser aktivitetsdata samme mønster som udgifter?

• Kan der identificeres særlige målgrupper? (fx 

alder, ydelsestyper m.m.)

• Kan der spores sammenhæng i 

kompleksitet/tyngde i borgerens behov og 

udgiftsniveau? 

• Er der sammenhæng mellem aktivitet, målgrupper  

og kapacitet på fx plejeboliger, dagtilbud mv.?

Datakilder:

• Aktivitetsdata i FLIS på de fleste områder (obs. på 

datakvalitet!)

• Talrige andre kilder til aktivitetsdata (DST, STIL, 

STAR osv.)
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DRØFTELSE

1. Hvordan laver I budget- og råderumsanalyser mv. i dag?

2. Hvordan kan FLIS skabe værdi i jeres analysearbejde?

3. Hvordan kan KL og FLIS understøtte arbejdet med budget-

og råderumsanalyser? 

• Fx nye redskaber eller videreudvikling af eksisterende? 
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YDERLIGERE INSPIRATION: 
VÆRKTØJER



FLIS-DAGEN 2021

Idébank - Råderumsinitiativer i kommunernes 
budgetter for 2019, 2020 og 2021

• Baggrund: Databaseredskab 

udviklet pba. en kortlægning af 

kommunernes budgetkataloger 

B19, B20 og B21

• Målgruppe: Det politiske niveau 

og forvaltningen

• Gratis tilgængeligt på KL’s 

hjemmeside 

www.kl.dk/idebanken
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http://www.kl.dk/idebanken


Idébanken indeholder råderumsinitiativer

Idebanken indeholder 

råderumsinitiativer – dvs. 

forslag hvor der…

• Skabes et råderum enten i form 

af frigjorte økonomiske 

ressourcer eller frigjort tid, som 

kan anvendes på andre 

opgaver

• Ikke sker en serviceforringelse.  
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Nej Ja

N
e

j

Effektiviseringsforslag Investeringsforslag

J
a Besparelsesforslag

S
e
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g
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e
r?

Tilførsel af ekstra ressourcer?



FLIS-DAGEN 2021

Idébankens formål 

Idébanken giver: 

• En øjenåbner for nye tiltag, da det kan være 

svært at finde på nye råderumsforslag hvert år 

• Politikere, medarbejdere og ledere inspiration 

til nye tiltag, som kan bidrage til at skabe 

økonomisk råderum

• Kommuner, der arbejder med de samme 

konkrete tiltag mulighed for at dele viden og 

sparre med hinanden

• Argumenter for at implementere et forslag.
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Idébanken: Hjemmeside
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Idébank for B19, B20 og B21 findes på 

KL’s hjemmeside: www.kl.dk/idebanken

Download idébank for 

hhv. B19, B20 og B21, 

og find kommunernes 

råderumsinitiativer for 

det valgte budgetår

http://www.kl.dk/idebanken


Den Grønne Idébank

• KL identificerer og 

systematiserer de kommunale, 

omkostningseffektive grønne 

indsatser i en ‘Grøn Idébank’

• Den Grønne Idébank skal 

understøtte den kommunale 

vidensdeling på tværs.

Råderumsforslag 
fra Idébanken

Grønne 
forslag

Den Grønne Idébank
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Den Grønne Idébank: Hjemmeside

Den Grønne Idébank findes på KL’s 

hjemmeside:

https://www.kl.dk/dengroenneidebank/

Download her 

https://www.kl.dk/dengroenneidebank/


REDSKABER: INSPIRATION TIL ØKONOMISK RÅDERUM
O
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Den Grønne Idébank

• Den Grønne Idébank fungerer på samme måde som Idébanken

• Man klikker i et felt, hvorefter de valgte råderumsforslag kommer frem.



Casesamlinger og inspirationsmateriale
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• Omstillings- og Udviklingsenheden 

udarbejder en række 

casesamlinger og 

inspirationsmateriale om, 

hvordan der kan skabes nyt 

økonomisk råderum

• Casesamlinger og 

inspirationsmateriale er frit 

tilgængeligt på KL’s hjemmeside: 

www.kl.dk/omstillings-og-

udviklingsenheden/

https://www.kl.dk/omstillings-og-udviklingsenheden/


Nyhedsbrevet ‘Råderum’ 
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• Månedligt nyhedsbrev med viden 

om redskaber og metoder, der kan 

bidrage til at skabe nyt økonomisk 

råderum

• Nyhedsbrevet ‘Råderum’ har mere 

end 1400 faste abonnenter 

• Alle udgaver af Nyhedsbrevet 

‘Råderum’ kan findes på 

www.kl.dk/råderum

http://www.kl.dk/råderum
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TAK FOR I DAG!

Kontaktinfo:
• Peter Riis: pri@kl.dk

• Maria Theil Thomsen: matt@kl.dk

mailto:pri@kl.dk
mailto:matt@kl.dk

