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Agenda

1. KL’s redskaber til raderum
2. Muligheder i FLIS gkonomi/borger

3. Drgftelser
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Formal med session

« At praesentere redskaber og muligheder i
FLIS ift. raderumsanalyser

« At drgfte med jer:
 Hvad ggar | i dag?
 Hvordan kan FLIS understgtte jer?
« Hvordan kan KL understgtte jeres arbejde?



VEJE TIL @KONOMISK
RADERUM
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Fokuspunkter | budgetlaegningen for 2022

Budskab 1: Der er fortsat behov for at skabe
raderum

Budskab 2: Endnu st@rre fokus pa at have et
tvaergaende blik

1Y
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Budskab 3: Tag hgjde for klima
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Fem veje til sgkonomisk raderum

1. Den brede vej — hele budgettet i spil
2. Den smalle vej — dybdegaende analyser af enkeltomrader
3. Den tveergaende vej — lgsninger pa tveers af fagsgijler
4. Den direkte ve] — grgnthgsteren

5. Den stille vej —automatisk friggrelse af raderum
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Alle veje forer til Rom....

« Alle fem veje kan skabe raderum
« De fleste kommuner anvender flere veje

« Der kan veere forskel pa hvor offensivt eller
defensivt kommunalbestyrelsen planlaegger ruten

« Det er afggrende at man har handen pa rettet, er
bevidst om hvilken ve] man vaelger og hvilke
konsekvenser det har.



TRE TRIN TIL RADERUM

KL



FLIS-DAGEN 2021

Tre trin til raderum

Pa tveers af forvaltningen | Pa udvalgte omrader

raderum

Analysér og drgft hvor der er
mulighedsrum for at skabe Analysér centrale nggletal

@{@
Arbejdsproces

Gennemga veerktgjer, cases
og materialer inden for ni
temaer

Raderums-

FLIS TIL RADERUMS- OG EFFEKTIVISERINGSANALYSER

Benchmark

veerktgj

FLIS

ML Styringscockpit

VidensPortalen

KL

Y

Hvor kan der
skabes raderum?

Y

Hvordan kan der
skabes raderum?
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Arbejdsproces
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veerktgj
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Tre trin til raderum: Trin 1

Pa tveers af forvaltningen

Pa udvalgte omrader

Analysér og drgft hvor der er
mulighedsrum for at skabe

raderum

Raderums-

Benchmark

Mgdeguide
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Trin 1: RaderumsBenchmark — et dialogveerktgj

« Formal? At afdeekke pa hvilke
fagomrader, der er det starste
"mulighedsrum” for at skabe
raderum.

 Redskab? Rapport i programmet

Power Bl og tilhgrende
mgdeguide.

jale f
Samlet overblik over potentlale

or: Korsbaek ‘

120mio. ke
100mio. k. ‘
41600448 kr
Adrninistration . Okr B0mio. kT
Arbejdsmarked J008B38K. o
38 = gomio. kr
Dagtilbud ok 5
e 15 3
NS i
Kultur, Fritid & Tur - 50.661.098 kr. a0mio. kr-
skale 6335560 k5.
30 ) 20mio. kr.
- jal, b & Unge - [ ©
ecialiseret SO 2k o o
Sp ey 4 2043441 ——— o & a°°‘ib *"@\ F
i Sel , L -
speciliseret social ¥O ok, omio K o P @ o e &
8 A S
& oY &
sundhed - 74,749,600 k. I o < ‘

Tekik & Miljg 108697793 K. : ) KL

89
fldre
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Trin 1: RaderumsBenchmark — et dialogveerktgj

Hvordan beregnes mulighedsrummet for raderum?

1. Kommune A’s udgiftsniveau pa alle fagomrader
rangeres i forhold til de gvrige 97 kommuner

2. Differencen mellem kommune A’'s udgiftsniveau og
udgiftsniveauet i den kommune, som har den
rangering, som kommune A gnsker at have
beregnes

3. Herefter ganges differencen op ift. indbyggertal eller
en anden indbyggerafgraesning — fx antal 6-16 arige.
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Trin 1: RaderumsBenchmark — datagrundlag

« Ra&derumsBenchmark indeholder data for:
« Regnskab 2020
* Regnskab 2019
« Budget 2021

- Redskabet er baseret pa data fra FLIS og
Danmarks Statistik, og kan derfor integreres i egen LIS/Bl-lgsning

- RaderumsBenchmark adskiller sig fra andre nggletal, fx Kend din
kommune, ved at anvende en bredere afgreensning af
fagomraderne.
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Trin 1: RaderumsBenchmark — et dialogveerktgj

« RaderumsBenchmark
kan ses pa KL'’s
hjemmeside:
 https://iwww.kl.dk/rad

erumsbenchmark

 Redskabet er gratis,
men skal bestilles ved
at skrive til matt@kl.dk

€ Redskab: Tre trin til riderum

Trin 1: RdderumsBenchmark - et
dialogveerktej

RaderumsBenchmark er et dialogvarktej, der bestar af en Bl-rapport og en tilherende
meodeguide. Bl-rapporten beregner mulighedsrummet for at skabe rdderum for de enkelte
fagomrader | den kommunale forvaltning, mens medeguiden understetter en lokal dialog om
resultaterne. Formalet er at facilitere en dialog om og analyse af hver og hvordan, der kan skabes
raderum.

Dialogvzerktejel

Dialogvaerktojet bestir af to elements

_—

Valg data
FLIS RaderumsBenchmark - et dialogvaerktaj

Hvad er RidernmsBenchmark?
FRidsnums Benchimark ar at rdskab ti at afdaskie, heor dar or mulighedss for at skabe rbdersm. Fadskabst
udragnar mukghadznum for at deabe ridanm pd bz af do kemmunalo fagomedar vad at
P —— Rargars komimunens udgiftsnkeaaus pd alla tigeenadar | forhald il da aviiga knmmuner. Dar ses pa s
giftsnivwaust pd cmrddema som helhad, fremior snkalta naglstal

wgttsnkgauat | den kamimung, dar har som kommunen ensker at opnd,
i placaring nr. Z5. Ciffarancen gangss op L. indbyogerantal allar an andan relevant indbyooerafgransning,
e anial borgers | akderen 616 r.

2 Identificara pataniialet for riderum pd da enkatia cmeddar ved at udrgns diffarancen melleen kammunans

B
&

Dagtilbud

Huilket feam der pii
2 RdeeurmsBenchmastk indebidor data for regraials 18 (R18). regnskab 19 [R12) og budget 20 (B20)

Far hvart af dissa datagrunchag er det muligt at Esragne medghedsnammat for dsnam. Datagrundlagat viskges
Kuktur, Fritid & Turisme wia knagpsrms: pd forsicens avarsta hajs hiama. Hor ikkar man pd dot datagrunclag, der anskes benchmarking

P Dut [RI8, R13, B20) fromgir pb rappertama for da ks fagomride, man kan kun

E@ amndres ph forsiden

Hvad er formilet med riderumsbendmarkingen?
Spocialisaret social, born & unge | Familst med benchmarkinger, ar st skabs overbilk over mudighsdema far akonomisk radarm pd bases af

fagomrides, o danigennam undarstatta on wmdring og dnaftelse 3. hvor og Puordan dor kan skabo rda-um

| danea sammanhang understreges dat, at rdanmebanchmarkingen itk har 1 foemdl at pdviss, pracs har

megat en komerun k d far mad g vl Bgulods ks vasrs mulig pd
Specialiseret social, voksen Sundhed baggrund af datagnundliga, ikt mangs faktoese pviker udgitsnhsaust - e damoguadi o socioakoncen.
chr denccl der kan skabs
iy <] ridarum 6g om kommunens ressa urcar anvencs bedss muligt.
X i

Far st urdarsaatts diakogen b haggrurd af ridesansbanchmarkingon, har KL ucrbaidet sn madeguibds mod

Teknik & Milje Zldre finces ber.



https://www.kl.dk/råderumsbenchmark

TRIN FOR TRIN
GENNEMGANG AF
RADERUMSBENCHMARK

KL
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Trin 1: RaderumsBenchmark - forside

IS Rader

Benchmark - et dialogvaerktgj

&
583

Administration

Arbejdsmarked

&

Dagtilbud

g

Kultur, Fritid & Turisme

8

Specialiseret social, bern & unge

Specialiseret social, voksen Sundhed
N )

X i

Jeknik & Miljg Kldre

Vaelg data

R2018 m B2020
Hvad er RaderumsBenchmark?

RaderumsBenchmark er et redskab til at afdakke, hvor der er muligheder for at skabe raderum. Redskabet

udregner mulighedsrum for at skabe raderum pa tveers af de kommunale fagomréder ved at:

- Rangere kommunens udgiftsniveau pé alle fagomrader i forhold til de gvrige kommuner. Der ses pa ud-
giftsniveauet pa omraderne som helhed, fremfor enkelte nagletal

- Identificere potentialet for raderum pa de enkelte omrader ved at udregne differencen mellem kommunens
udgiftsniveau og udgiftsniveauet i den kommune, der har den rangering, som kommunen @nsker at opna,
fx placering nr. 25. Differencen ganges op ift. indbyggerantal eller en anden relevant indbyggerafgraensning,
fx antal borgere i alderen 6-16 r.

Hiilket datagrundlag kan der benchmarkes pa i RaderumsBenchmark?
RaderumsBenchmark indeholder data for regnskab 18 (R18), regnskab 19 (R19) og budget 20 (B20).

For pwvert af disse datagrundlag er det muligt at beregne mulighedsrummet for raderum. Datagrundlaget vaelges
via Hnapperne pa forsidens @verste hgjre hjagrne. Her klikker man pa det datagrundlag, der @nskes benchmarking

pa. valgte datagrundlag (R18, K19, B2U) fremgar pa rapporterne for de enkelte Tagomrader, men kan kun
aangres pa forsiden.

Hvad er formdlet med raderumsbenchmarkingen?
Fofmalet med benchmarkingen er at skabe overblik over mulighederne for gkonomisk réderum pa tveers af
fgfgomréder, og derigennem understgtte en undring og dreftelse af, hvor og hvordan der kan skabes rade-rum.

| denne sammenhaeng understreges det, at rdderumsbenchmarkingen ikke har til formal at pavise, praecis hvor
meget en kommune kan reducere deres udgifter med. En sddan beregning vil ligeledes ikke vasre mulig pa
baggrund af datagrundlaget, idet mange faktorer pavirker udgiftsniveauet — fx demografi og socioskonomi.
Raderumsbenchmarkingen skal derimod understgtte og igangsaette en dialog om hvordan, der kan skabes
raderum og om kommunens ressourcer anvendes bedst muligt.

For at understgtte dialogen pa baggrund af raderumsbenchmarkingen, har KL udarbejdet en madeguide med
centrale refleksionsspargsmal. Mgdeguiden kan findes her.

Veelg hvilket
datagrundlag du vil
benchmarke pba. af

Navigér mellem de
forskellige sider i
RaderumsBenchmark
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Trin 1: RaderumsBenchmark — datagrundlag

(I Vzelg data
FLIS RaderumsBenchmark - et dialogvaerktgj =33

T WM MMM LIS MW I IWITI IS I e S f LM M T e W T I A

] RaderumsBenchmark indeholder data for regnskab 18 (R18), regnskab 19 (R19) og budget 20 (B20).
EE For hvert af disse datagrundlag er det muligt at beregne mulighedsrummet for raderum. Datagrundlaget vaelges

via knapperne pé forsidens gverste hajre hjerne. Her klikker man pa det datagrundlag, der @nskes benchmarking
Samlet overblik pa. Det valgte datagrundlag (R18, R19, B20) fremgéar pa rapporterne for de enkelte fagomrader, men kan kun
aandres pa forsiden.

: . . Hvad er formdlet med raderumsbenchmarkingen?
6_6_6 Formalet med benchmarkingen er at skabe overblik over mulighederne for gkonomisk raderum pa tveers af
Administration Arbejdsmarked fagomrader, og derigennem understgtte en undring og dreftelse af, hvor og hvordan der kan skabes rade-rum.

| denne sammenhaeng understreges det, at raderumsbenchmarkingen ikke har til formal at pavise, praecis hvor

La¥al
@ :ﬁ@ meget en kommune kan reducere deres udgifter med. En sddan beregning vil ligeledes ikke vaere mulig pa

baggrund af datagrundlaget, idet mange faktorer pavirker udgiftsniveauet — fx demografi og sociogkonomi.
Dagtilbud Kultur, Fritid & Turisme Raderumsbenchmarkingen skal derimod understatte og igangseette en dialog om hvordan, der kan skabes
raderum og om kommunens ressourcer anvendes bedst muligt.

SR
Bn( For at understgtte dialogen pa baggrund af raderumsbenchmarkingen, har KL udarbejdet en medeguide med
==

centrale refleksionsspgrgsmal. Mgdeguiden kan findes her.

Skole Specialiseret social, bern & unge

o) | menuen til venstre klikkes pa det omrade, der gnskes vist mulighedsrum for eller pa 'samlet averblik’, hvor der

vises et overblik pa tvaers af alle omrader. | menuen i gverste hajre hjgrne vaelges det datagrundlag, som der
(-% @nskes mulighedsrum for. SCfO” ned pé Siden.
Specialiseret social, voksen Sundhed Yderligere information om FLIS mv. Beskrivelse af
0 Déta skallbruges med forbehtl)ld for: at der ka.n forekomme fejl i tal for enkelte nagletal eller I.(D m . . d ataafg reensn | n g en
/ \ fejl og driftsmeddelelser kan=fiade pa www.eflis.dk. Laer mere g dataes Fget og den tekniske definition for .
I" de enkelte udgiﬂsomr findes her
S
Teknik & Milje Aldre

Spergsmal til FLIS-platformen rettes til flis@kombit.dk, mens spgrgsmél til denne rapport rettes til CMSG@kl.dk
eller MATT@kl.dk.
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Trin 1: RaderumsBenchmark — Samlet overblik

Resultat i tabellen
illustreret som figur

@ Samlet overblik over mulighedsrum for: Korsbaek

Omrade Plads Mulighedsrum, kr. (25)
Kommunens

placering og
mulighedsrum for
alle fagomrader

23.122.859Xr.

Arbejdsmarked 28 43.910.173 kr.

Dagtilbud

Kultur, fritid & turisme 13.049.784 kr.

Skole 71.456.802 kr.

Specialiseret social, barn & unge 13 0 kr.

FLIS TIL RADERUMS- OG EFFEKTIVISERINGSANALYSER

Specialiseret social, voksen 49 30.313.567 kr.
Sundhed
Teknik & Milje

Zldre

KL
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Trin 1: RaderumsBenchmark — fagomrader

Valg kommuner

Specialiseret social, voksen 5019 Ale >
- A
Mediankommune BenChmarkp|acerll‘lg 1 Frederiksberg 7,081 kr.
2 Odense 7518 kr.
Placeri ng 50 3 Ke-benhavn 7.759 kr.
4 Vejle 8.104 kr.

5 Billund 8.156 kr.
8419 kr.

10.368 kr.

7 Aarhus 8.563 kr.

FLIS TIL RADERUMS- OG EFFEKTIVISERINGSANALYSER

pr. 1
8 Silkeborg 8628 kr:
Mulighedsrum til benchmarkplacering 9 Greve 8533 kr.
10 Rebild 8674 k.
30'3mi0_kr_ 11 Neestved 8773 kr.
Placering og I 12 Dragar 8808 kr. Placering og
. . usind Kr. 13 Tarnby 8.849 kr. . .
udgiftsniveau for 14 Ouder o udgiftsniveau for
egen kommune 15tusind k. 15 Fawsiov S0T1 k. benchmarkkommune
5 16 lkast-Brande 9.019 kr.
5 10tusindkr, == s s e e e e 17 Kage 9,088 kr.
3 18 Horsens 9122 kr.
Stusind kr. 19 Esbjerg 9.184 kr.
20 Vallensbaek 9.207 kr.
5 21 Rudersdal 9.247 kr. i
Otusind kr.
20 40 60 80
Placerihg
Note: Klik p& din kommune i tabellen til hgjre for at se dens placering i grafen. I(L

I(L Mulighedsrummet ift. den

valgte benchmarkplacering
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Trin 1: RaderumsBenchmark — fagomrader

o]

&

Spec. voksne

Dats Valg kompat

Specialiseret social, voksen 2019

Kommune

Mediankommune BenChmarkp|aceril‘lg 1 Frederiksberg 7,081 ki
2 Odense 7518 kr.
Placeri ng 49 50 25 \/ 3! Kz-benhavn 7.759 kr.
4 Vejle 8.104 kr.
5 Billund 8156 kr.
Udgifter 10.353 kr. 10.368 kr. 9.330 kr.
B . 7 Aarhus 8.563 kr.

pr. 18-64 arig
8 Silkeborg 8628 kr.
Mulighedsrum til benchmarkplacering 9 Greve 8533 kr.

Rebild 8.674 kr.

Naestved 8773 kr.

30,3mio.kr.

Drager 8.808 kr.
20tusind kr. Tty 8849 kr.
Odder 8930 kr. Placeri ng og
15tusind kr. Favrskov d . ft . f
5 |kast-Erande u g Irtsniveau tor
= P T
é‘ 10tusind kr. a”e kommuner
D
. 9247k,
Otusind kr.
20 40 60 80
Placering
Note: Klik p& din kommune i tabellen til hgjre for at se dens placering i grafen. I(L
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Trin 1: RaderumsBenchmark — fagomrader

d kommuner

Specialiseret social, voksen 2019

Markér alt

. Albertslund
Mediankommune I Allerad
Assens
. Ballerup
Placering 49 50 25 Billund
Bornholm
Brendby
1 Branderslev .
E‘Idagﬁ‘jéfriltger 10.353 kl". 10.368 kr. 9.330 kr. E— Kllk pé drop down
Mulighed il benchmarkpl i menu og veelg
ulighedsrum til benchmar acerin ) Em R .
. . s 10 Rebild s67 ke hvilke kommuner
30,3mio.kr. W emea el du vil have vist i
12 Drager 8.808 kr.
20tusind kr. 13 Tamby 8.849 kr. tabellen
14 Odder 8.930 kr.
15tusind kr. 15 Favrskov 9.011 kr.
5 16 lkast-Brande 9.019 kr.
5\ 10tusind kr, === e e g 17 Kage 9.088 k.
g 18 Horsens 9.122 kr.
Stusind kr. 19 Esbjerg 9.184 kr.
20 Vallensbeek 9.207 kr.
Otusind k 21 Rudersdal 9.247 kr. M
usna 20 40 60 80
Placering
Note: Klik pa din kommune i tabellen til hgjre for at se dens placering i grafen. I(L
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Trin 1: RaderumsBenchmark — fagomrader

Specialiseret social, voksen 2019

Korsbaek Mediankommune

Benchmarkplacering

Placering 49 50

Udgifter 10.353 kr. 10.368 kr.

pr. 18-64 arig

Mulighedsrum til benchmarkplacering

30,3mio.kr.

20tusind kr.
15tusind kr.
&
£ 10tusindkr, =========s==-cs;cssscssss=ssssssssscaozze
o)
=}
Otusind kr.
20 40 60 80

Placering

Note: Klik pa din kommune i tabellen til hgjre for at se dens placering i grafen.

Valg kommuner

Alle v
Plads Kommune Ejrbrug A
1 Frederiksberg 7.081 kr.
2 Odense 7.518 kr.
3 Kebenhavn 7.758 kr.

4 Vejle 8.104 kr.
5 Billund 8.156 kr.
6 Gladsaxe 8.419 kr.
7 Aarhus 8.563 kr.

Silkeborg 8.628 kr.
Be33 ke Klik pa drop down
B8.674 kr.
Naestved B.I73 kr. m en u o g Vﬁl g
12 Dragar 808 . hvilken placering |
Térnby 43 H H
oy - vil benchmarke jer
15 Favrskov 9,011 kr. (@] p mo d

Ikast-Brande 9.019 kr.

16

17 Kege 9.088 kr. )
18 Horsens 9122 kr. - V&|g fx placerlng
0 v s med udgangspunkt

21 Rudersdal 9247k, i tabellen til hﬂjre
med alle kommuner
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Trin 1: RaderumsBenchmark — fagomrader

o]

&

Spec. voksne

Data Valg kommuner

Specialiseret social, voksen 2019 e v

FLIS TIL RADERUMS- OG EFFEKTIVISERINGSANALYSER

Koerak Udgif‘ter Pé funktion 1 Frederiksberg 7.081 kr.

32217, 53838, 53839, 53840, 53841, 53842, 53844, 2 Odense 1518 kr.

- 53845, 53850, 53851, 53852, 53853, 53854, 3 benhavn 7.759 kr.

Place .....c. 49 53858, 53859 25 V . :Z,e 10k
Dranst=1, Hovedart=/=0 > Silund B0 ke

Udgifter 10.353 kr. pr. 16-64-drige . jnuar pagaldende i 9.330 kr.
pr. 1864 5I’ig 20-PL 7 Aarhus 8.563 kr.
8 Silkeborg 8.628 kr.

9 Greve 8.633 kr.

10 Rebild 8.674 kr.

11 Naestved 8.773 kr.

12 Drager 8.808 kr.

20tusind kr. 13 Tamby 8849 kr.

14 Odder 8.930 kr.

Klik her og fa vist
dataafgreensningen

o] H E - EEEEEEEEE RS NS S S E S EEEE S EESEEEEEEEEEEEE= 17 9.088 kr.
for omradet i en 10tusin k. Koge :
b k 18 Horsens 9.122 kr.
op u OKS :
p p p Stusind kr. 18 Eshjerg 9.184 kr.
20 Vallensbask 9.207 kr.
Otusind ki Rudersdal 9.247 kr. M
usind kr.
20 40 60 80

Placering
Note: Klik pa din kommune i tabellen til hgjre for at se dens placering i grafen. I(L

15tusind kr. 15 Favrskov 9.011 kr.

16 lkast-Brande 9.019 kr.

Udgifter

r
e
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Trin 1. Opmaerksomhedspunkter ved brug af
RaderumsBenchmark

Opmeaerksomhedspunkter:

 Der er altid et potentiale: Selvom RaderumsBenchmark viser et
mulighedsrum pa 0, er der stadig potentiale for at skabe gkonomisk
raderum og for at fa mere ud af de allokerede ressourcer

« Afseet for videre undersggelser: Mulighedsrummet er ikke 1:1 lig
med et effektiviseringspotentiale, da der ikke er korrigeret for
‘ demografi eller sociogkonomi
« RaderumsBenchmark skal ses som afsaet for nysgerrige
spargsmal, draftelser og videre analyser.
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Trin 1: RaderumsBenchmark — Mgdeguide

 Mgdeguide med
refleksionsspgrgsmal

« Er sat op i PowerPoint format, sa
den nemt kan anvendes til mgder

« Spargsmal til:
« Mgnsteret pa tveers af
fagomrader
« Benchmark ift.
sammenligningskommuner
« Naeste skridt: Analyser, kontakt til
andre kommuner mv.
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Trin 1: RaderumsBenchmark - mgdeguide

Vaelg data
FLIS RaderumsBenchmark - et dialogvaerktgj m

(e m— Hvad er RaderumsBenchmark?

RaderumsBenchmark er et redskab til at afdakke, hvor der er muligheder for at skabe raderum. Redskabet
udregner mulighedsrum for at skabe raderum pa tveers af de kommunale fagomréder ved at:
Samlet overblik - Rangere kommunens udgiftsniveau pé alle fagomrader i forhold til de gvrige kommuner. Der ses pa ud-
giftsniveauet pa omraderne som helhed, fremfor enkelte nagletal
{:C}} (| - Identificere potentialet for raderum pa de enkelte omrader ved at udregne differencen mellem kommunens
. . udgiftsniveau og udgiftsniveauet i den kommune, der har den rangering, som kommunen @nsker at opna,
m fx placering nr. 25. Differencen ganges op ift. indbyggerantal eller en anden relevant indbyggerafgraensning,
Administration Arbejdsmarked fx antal borgere i alderen 6-16 ar.
EI Hvilket datagrundlag kan der benchmarkes pa i RaderumsBenchmark?
"‘@ RaderumsBenchmark indeholder data for regnskab 18 (R18), regnskab 19 (R19) og budget 20 (B20).
For hvert af disse datagrundlag er det muligt at beregne mulighedsrummet for raderum. Datagrundlaget vaelges
Dagti|bud Kultur, Fritid & Turisme via knapperne pa forsidens @verste hgjre hjgrne. Her klikker man pa det datagrundlag, der @nskes benchmarking

pa. Det valgte datagrundlag (R18, R19, B20) fremgar pa rapporterne for de enkelte fagomrader, men kan kun

p& aandres pa forsiden.

Hvad er formdlet med raderumsbenchmarkingen?
Specialiseret social, bern & unge Formalet med benchmarkingen er at skabe overblik over mulighederne for gkonomisk raderum pa tveers af
fagomréder, og derigennem understgtte en undring og dreftelse af, hvor og hvordan der kan skabes rade-rum.

| denne sammenhaeng understreges det, at rdderumsbenchmarkingen ikke har til formal at pavise, praecis hvor
meget en kommune kan reducere deres udgifter med. En sddan beregning vil ligeledes ikke vasre mulig pa

Specialiseret social, voksen Sundhed baggrund af datagrundlaget, idet mange faktorer pavirker udgiftsniveauet — fx demografi og sociogkonomi.
Rad benchmarki kal derimod understgtt i tt dial hvordan, der kan skab ;
o réz:j:[r:i:z enc Lnar ingen skal derimod un e:js E“tbe;)gi \gar_gfa e en dialog om hvordan, der kan skabes MﬂdegU|den
(/ \ g om kommunens ressourcer anvendes bedst muligt. )
f@ findes her
™

For at understgtte dialogen pa baggrund af raderumshaachyparkingen, har K

Teknik & Miljg Zldre centrale refleksionsspergsmal. Mgdeguiden kan fin @

=fdet en madeguide med
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Trin 1: Hvordan kan RaderumsBenchmark anvendes?

« Kan understgtte en budgetproces, hvor man fokuserer pa nogle
enkelte omrader — i modsaetning til fx en ‘grenthester-tilgang’
« Identificerer mgnstre pa tveers af fagomrader, og udvaelger de omrader,
hvor der er det stgrste mulighedsrum

« RaderumsBenchmark kan anvendes som afsaet for at stille
nysgerrige spgrgsmal og undres over udgiftsniveauet — fx
 Hvorfor har vi et meget hgjere udgiftsniveau end nabokommunen pa X
omrade?
 Er serviceniveauet sa meget bedre?
 Eller har borgerne mere komplekse problemstillinger?
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Pa tveers af forvaltningen

Tre trin til raderum: Trin 2

Pa udvalgte omrader

Analysér og drgft hvor der er
mulighedsrum for at skabe
raderum

@{@
Arbejdsproces

Analysér centrale nggletal

FLIS TIL RADERUMS- OG EFFEKTIVISERINGSANALYSER

REBEL WS- Mgdeguide

Benchmark

veerktgj

FLIS

Styringscockpit

KL
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Trin 2. Analysér centrale nggletal | FLIS
Styringscockpit

Formal? At kunne analysere udvalgte
styringsrelevante nggletal for at afdeekke,
hvad der kan forklare udgifterne pa de
forskellige fagomrader

Redskab? Rapport i programmet ‘Power BI,

der analyserer de 65 mest styringsrelevante

nggletal i FLIS.

* Nggletallene er udvalgt af KL i
samarbejde med en raekke kommuner

 Indeholder bade udgifts- og
aktivitetsnggletal.

l(L FLIS - Styringscockpit

okonomi ‘
- Service

&8

&

%

% :

Borger
_ Demografi
- Indbyggere

Skole

- Udgifter

_ Segregering
- Karakterer

Voksne handicappede

- Udgifter
- Botilbud
- Ophold

sundhed
- Udgifter
_ Medf\nansiering

personale

18
naleafgang

M d de samme! nsaetnin

rg__j}
28

[e)

=
2

=

\

- Anleg

_ pdministratio nsudgifter

Udsatte bgrn og unge ‘
- Udgifter

_ Anbringelser

_ Forebyggelse

fldre
- Udgitter
- Hjemme! chjeelp
- Plejebalig

Beskaeft199|5e

- Overfarsk
A-dagpent gmdtg

- Kontanthjlp

Topledelse
- Udgifter
- Anlzg
- Sygefravaet

|
|



FLIS TIL RADERUMS- OG EFFEKTIVISERINGSANALYSER

KL

FLIS-DAGEN 2021

Trin 2: FLIS Styringscockpit

FLIS Styringscockpit er gratis

tilgaengeligt pa KL’s hjemmeside

» https://www.kl.dk/styringscockp
it

FLIS Styringscockpit kan ogsa

integreres i jeres lokale ledelses-

informationssystem

* For mere information herom,
kontakt Peter Riis, pa mail:
PRI@KI.dk

FLIS Styringscockpit giver et aktuelt styringsoverblik pa tvars af kommunes serviceomrader. FLIS
Styringscockpit kan opdeles i negletal pa et overordnet niveau til topledelse og omradespecifikke

I(L FLIS - Styringscockpit

i

Microsaft Power B

& Okonomiog g styring

FLIS - Styringscockpit

centrale nogletal til den faglige ledelse.

Barger Velkommen il KL's FLIS - Styringscockpit

Demografi
Incbyggere

uuuuuuuu
uuuuuu

Klik her for at
se en stgrre
version af
rapporten


https://www.kl.dk/styringscockpit
mailto:PRI@kl.dk

TRIN FOR TRIN
GENNEMGANG AF FLIS
STYRINGSCOCKPIT

KL
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Trin 2: Analysér centrale nggletal | FLIS Styringscockpit

FLIS - Styringscockpit

Borger | Blkonomi Velkommen til KL's FLIS - Styringscockpit
- Demografi 0 . - Service
- Indbyggere E— - Anl=g FLIS Styringscockpit giver et akiuelt styringsoverblik p3

- Administrationsudgifter

Skole Udsatte bern og unge
n - Udgifter ? ﬁ - Udgifter

tvaers af kommunens serviceomrader, FLIS Styringscockpit kan
opdeles i nggletal pa et overordnet niveau til topledelse og
omradespecifikke centrale npgletal til den faglige ledelse.

Topledernggletallene kan bruges til at fa et overordnet
konomisk overblik over kemmunen som helhed, mens de
entrale nggletal giver et overblik over udviklingen pa de

orskellige fagomrader. Navigér mellem

BC - Segregering - Anbringelser
- Karakterer - Forebyggelse

(@) Voksne handicappede (o) Hldre < H
- Udgifter - Udgifter ata skal bruges med forbehold for, at der kan forekomme de fors k?l I ge
C/ - Botilbud r - Hiemmehjzelp ejl i tal for enkelte nggletal eller kommuner. Kendte fejl og fag omrader
- Ophold - Plejebolig riftsmeddelelser kan findes pa eflis.dk.

| menuen til venstre klikkes pa det omrade, der gnskes vist

Sundhed ] Beskaftigelse etal
- Udgifter - Overfarsler nggletal for.
- Medfinansiering - A-dagpengemodtagere . o _
— - Kontanthjzelp Spergsmal til FLIS-platformen rettes til flis@kombit.dk, mens

spergsmal til denne rapport rettes til FLISKL@KL.dk.

Klik her for mere information om FLIS Styringscockpit.

Personale Topledelse
| - Sygefravasr @ - Udgifter

- Personaleafgang - Anleg
- Medarbejdersammensaetning e ol - Sygefravaer
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Trin 2: Analyser centrale nggletal | FLIS Styringscockpit

E’).

Borger ©konomi

W2 & p ¥ E koA

Skole Udsatte bern og u.. Voksne handicap... ldre Sundhed Beskesftigelse Personale Topledelse

Veelg kemmune

Flere markeringer N
Veelg ar

Flere markeringer N~
Veelg negletal

Andel =>2 dansk og matematik (alle) pct
Andel elever der tager afgangsprave, pct
Andel elever med sen skolestart, pct.
Andel elever pa privatskoler, pct.
Karaktergns. afgangsprave (alle elever)
Klassekvotient, 0.-9. klasse
Segregeringsprocent, 0-9. klasse
Sygefraveerpct, laerere i folkeskolen

@ udg. pr. elev til underv. og befordring
Udg. pr.elev spec.skoler og reg. tilbud

A

Data skal bruges med forbehold for, at der kan

forekomme fejl i tal for enkelte nagletal eller kommuner.

Kendte fejl og driftsmeddelelser kan findes pa eflis.dk.

Danmarkskort Definition Dokumentation

OO,

Navigér mellem

Udg. pr. elev til underv. og befordring fagomrader

Arlig udvikling for udg. pr. elev til underv. og befordring

@ Landsgns. @ Solred

90tusind

2017 2018 2019

80tusind

70tusind

60tusind

50tusind

40tusind

30tusind

20tusind

10tusind

Otusind

kom.nawn 2017 2018 2019 Note: Udgiftsnegletal i faste 2020-priser.

tandsgns | 83 789 62 86.321,81 77.115,52
75.060,38 78.663,74 77.334,11

Solrgd
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Trin 2: Analyser centrale nggletal | FLIS Styringscockpit

=)
~ 8 B
Borger @konomi

Veelg kommuner.
Landsgennemsnit kan ogsa
til- og fraveelges

Veelg kommune

Flere markeringer N

Veelg arstal, der skal indga i
figuren

Flere markeringer

Andel =>2 dansk og matematik (alle) pct
Andel elever der tager afgangsprave, pct
Andel elever med sen skolestart, pct.
Andel elever pa privatskoler, pct.
Karaktergns. afgangspreve (alle elever)
Klassekvotient, 0.-9. klasse
Segregeringsprocent, 0-9. klasse
Sygefraveerpct,, leerere i folkeskolen
Udg. pr. elev til underv. og befordring
Udg. pr.elev spec.skoler og reg. tilbud

Veelg nggletal —_—

Data skal bruges med forbehold for, at der kan

forekomme fejl i tal for enkelte nggletal eller kommuner.

Kendte fejl og driftsmeddelelser kan findes pa eflis.dk.

Danmarkskort

2

Definition Dokumentation

O @

Klik her for at fa resultatet
vist pa et landkort

W2 & p e 2.

Skole Udsatte barn og u... Voksne handicap... Aldre Sundhed

Beskaftigelse Personale Topledalse

Udg. pr. elev til underv. og befordring

Arlig udvikling for udg. pr. elev til underv. og befordring

@Landsgns. @ Solred

2017 2018 2019

90tusind

80tusind

T0tusind

60tusind

50tusind

40tusind

30tusind

20tusind

10tusind

Otusind

kom.navn 2017 2018 2019

Note: Udgiftsnegletal i faste 2020-priser.

Landsgns.

83.289,62 86.321,81 77.115,52
75.060,38 78.663,74 77.334,11

Solrgd




FLIS TIL RADERUMS- OG EFFEKTIVISERINGSANALYSER

FLIS-DAGEN 2021

Trin 2: Analyser centrale nggletal | FLIS Styringscockpit

Skift mellem
arstal

2017 2019

Vaelg negletal

Karaktergns. afgangspreave (alle elever)

Andel =>2 dansk og
matematik (alle) pct

Andel elever der tager
afgangspreve, pct

Andel elever med sen
skolestart, pct.

Andel elever pa
privatskoler, pct.

Klassekvotient, 0.-9. klasse

Segregeringsprocent, 0-9.
klasse

Sygefravaerpct., leerere i
folkeskolen

Udg. pr. elev til underv. og
befordring

Udg. pr.elev spec.skoler
og reg. tilbud
Note: En grd kommune mangler data for det givne nagletal.

B

Veelg omrade

&)

i

Borger Zldre

.
Erj . @
Ekonomi Sundhed

|
A . .
B €
Skole Beskesfligelse

2
ley

O

&

Vdgsne handic...

Personale

Skift mellem
fagomrader

Skift mellem
nggletal
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Trin 2: Analyser centrale nggletal | FLIS Styringscockpit

@ ﬁﬁﬁ é}.

Borger @konomi

Veelg kommune

Flere markeringer N
Veelg ar

Flere markeringer ~
Veelg negletal

Andel =>2 dansk og matematik (alle) pct
Andel elever der tager afgangsprave, pct
Andel elever med sen skolestart, pct.
Andel elever pa privatskoler, pct.
Karaktergns. afgangspreve (alle elever)
Klassekvotient, 0.-9. klasse
Segregeringsprocent, 0-9. klasse
Sygefraveerpct,, leerere i folkeskolen

@ Udg. pr. elev til underv. og befordring
Udg. pr.elev spec.skoler og reg. tilbud

A

Data skal bruges med forbehold for, at der kan

forekomme fejl i tal for enkelte nggletal eller kommuner.

Kendte fejl og driftsmeddelelser kan findes pa eflis.dk.

Danmarkskort Definition Dokumentation

Klik her for at fa se definition
og dokumentation for de
enkelte nggletal

W2 & p e 2.

Skole Udsatte barn og u... Voksne handicap... Aldre Sundhed Beskaftigelse Personale Topledalse

Udg. pr. elev til underv. og befordring

Arlig udvikling for udg. pr. elev til underv. og befordring

@ Landsgns. @ Solred

2017 2018 2019

90tusind

80tusind

T0tusind

60tusind

50tusind

40tusind

30tusind

20tusind

10tusind

Otusind

kom.navn 2017 2018 2019 Note: Udgiftsnegletal i faste 2020-priser.

Lendgns. | 83 289,62 86.321,81 77.115,52
75.060,38 78.663,74 77.334,11

Solrgd
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Trin 2: Analysér centrale nggletal | FLIS Styringscockpit

20tusind

Dats skal bruges med forbehold for, at der kan 10tusind
forekomme fgjl i tal for enkelte nggletal eller kommuner.

Dtusind

Kendte fajl og driftsmeddelelser kan findes pa eflis.dk

FLIS TIL RADERUMS- OG EFFEKTIVISERINGSANALYSER

2017 2018 2019
Danmark;kfrt Definition Dokumentation komonawn 2017 2013 203 Nate: Udgfﬁsngg{eta! i fasfe 2020—pr£ser.
‘ Landsgne. | 83.289,62 86.321,81 77.115,52
g‘ IIEET | 7545288 8011034 8147939
Microsoft Power Bl Sider =
Scroll leengere ned
pa siden og find:
PDF B Vejledning til
o ) i i -, DowNLOAD — ) )
Fa overblikket FLIS Styringscockpit. styringscockpittet
Oversigt over
S XLSX .
) ) L, DpownLoaD - nggletal i
FLIS styringscockpit - Centrale- og topledernogletal. styringscockpittet

KL
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Tre trin til raderum: Trin 3

Pa tveers af forvaltningen | Pa udvalgte omrader

n

)

&)

o

@@ % Analysér og drgft hvor der er Gennemga veerktgjer, cases

N mulighedsrum for at skabe Analysér centrale nggletal og materialer inden for ni
o) raderum temaer

2

<

FLIS TIL RADERUMS- OG EFFEKTIVISERINGSANALYSER

Raderums-

Benchmark

veerktgj

FLIS

Mgdeguide VidensPortalen

Styringscockpit

KL
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Trin 3: VidensPortalen

Formal? At give inspiration til hvordan der
kan skabes nyt gkonomisk raderum

Redskab? VidensPortal, der indeholder

veerktgjer, cases, raderumsforslag og

inspirationsmateriale om hvordan der kan

skabes nyt raderum.

* VidensPortalen er sat op i programmet
Power Bl og opdateres Igbende med nyt
materiale

OTem aer

« Administration

* Bgarn og unge (Dagtilbud,
folkeskole, specialiseret)

» Specialiseret
voksenomrade

» Beskeeftigelse

« /Aldre og sundhed

« Teknik og miljg

* Indkgb

« Ejendomsomradet

« Digitalisering
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Trin 3: VidensPortalen - Hlemmeside

& Omstillings- og Udviklingsenheden | Redskab: Tre trin til raderum |
VidensPortalen findes pa KL'’s

Trin 3: VidensPortalen - hjemmeside:
inspirati()n til rﬁderum www.kl.dk/inspirationsbanken

VidensPortalen samler gode greb, cases, artikler etc., der kan give
inspiration til, hvordan der kan skabes nyt raderum. Formalet med
VidensPortalen er at give kommunerne nye ideer og viden om, hvordan de
kan skabe raderum.

VidensPortalen samler gode greb, cases, artikler etc., som kan give inspiration til,
hvordan der kan skabes nyt raderum. Materialerne i VidensPortalen er opdelti9 G ‘

temaer, der lobende opdateres. = I
Du kan tilga en sterre version af VidensPort{en via dette link. )« Ab n VI d ens PO rtal enl

KONTAKTPERSON .
en stgrre version her

Kristina Kriiger Hansen

I(I Specialkonsulent
VidensPortalen - inspiration til raderum

4533703371

Huad er VidensPortalen? ) sorm o9 unge Specialiseret Beskzftigelse
VidensPartalen udger det trdje g sicste trin KL verkde, et rcerum, VideraPortalen voksenomride KRKH@KkI.dk

dcnioe batgearion st o el G kon G ptaion o ot o tn ke S
. 1 15 e o cer fetigoeres o tare, S
v b i A C;ﬂ

\idensPorialen bestirafn ceoiaiefsmast _fer fagcpecitkie tmass oo e femaer dergdr0f



http://www.kl.dk/inspirationsbanken

TRIN FOR TRIN
GENNEMGANG
VIDENSPORTALEN

KL
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Navigér mellem de
forskellige temaer i
VidensPortalen

Trin 3: VidensPortalen - Navigation

VidensPortalen - inspiration til raderum

FLIS TIL RADERUMS- OG EFFEKTIVISERINGSANALYSER

Hvad er VidensPortalen?

VidensPortalen udger det tredje og sidste trin i KL's vaerktej, ‘Tre trin til riderum’. VidensPortalen
indeholder budgetforslag, cases og materialer, der kan give inspiration til, hvordan man kan skabe
nyt kommunalgkonomisk raderum. | takt med at der offentliggeres nyt materiale, vil
VidensPortalen lgbende blive opdateret. VidensPortalen er saledes et dynamisk redskab, der
samler materialer pa tveers af fagomrader.

VidensPortalen bestar af ni centrale temaer — fem fagspecifikke temaer og tre temaer, der gar pa
tvaers af fagomrader. De ni temaer i VidensPortalen fremgar i menuen til hgjre. Du kan

navigere mellem de forskellige temaer ved at klikke pa logoerne til hgjre. Materialer, der bergr
flere temaer - fx bade indkeb og det specialiserede voksenomrade - vil vaere at finde under alle de
temaer materialet bergr. Et materiale kan saledes godt fremgé mere end ét sted i
Inspirationsbanken.

Hvad er formdlet med VidensPortalen?

Formalet med denne VidensPortalen er at give kommunerne en platform, hvorigennem de nemt
kan tilga centrale inspirationsmaterialer i form af eksempelvis casekataloger, veerktgjer, artikler og
publikationer fra KL. VidensPortalen er séledes én samlet indgang til viden om, hvordan man kan
skabe nyt raderum.

Kontaktoplysninger
Har du spargsmal, kommentarer eller tekniske udfordringer, kan du kontakte Maria Theil Thomsen
pa matt@kl.dk eller Catrine Marie Stamm Gravesen pa cmsg@kl.dk.

F
£

Specialiseret
voksenomrade

O

C

N

Beskaeftigelse

M

/ldre og sundhed

@)

[

Teknik og milje

BN

S

@konomistyring og
administration

5%
582

Digitalisering

\

Indkeb

I,

Ejendomsomradet

Al |/
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Trin 3: VidensPortalen
KL

Fagomrader

ldébank

Specialiseret voksenomrade

Om omradet

serede socialomrade omfatter bl.a indsatser og ydelser til voksne mead handicap
problemstillinger. Omradst er kendetagnet ved at veere komplekst - bla som
falge af at en del 2f milgruppen har multiple, komplekse problemstillingsr, der stiller shore krav om
t samariejde.

de zens ar der sket en stor akiivitets- og wdgiftsstigning pd omra Diatte befyder, st detar
miere aktuelt end nogenszinds far, at arl::-..-j::l-:— for at f2 mest muligh kvalitet for de 4 ;aeng-.—llg-..—
ressoure
Raderumsinitiativer fra KL's idébank
L har gennarnfiart en kortl:agning af ridermsinitiativer | kommunarmes budgettar for 20019 og

2:'::‘1' = a::l-_- umsrorsiagens er samlet i den :al; dte ‘ldebank’.

Formdlet med kortlzegningemne er at give kommunale ledere og medarbejdere inspiration il mye
tiltag, som kan bidrage til dat gkonomicke raden um. dz _,anb.:n g ver desuden kommuner, der
"bl: der me L ’ =

ww kLdk/idebanken

——

Materialer

Verktojer .
{L's bemchmarkingvaerktaj. der benchmarker botilbuds drift pa en reskke relevante parametrs ift
gnends botilbud

- :-.--.-:I:I-r;'ng £ ot
Artikder fra Nyhedsbrevet Raderum
Artikler fra Myhedsbrevet Raderum nr. 1972020 omn forskellige metoder og tilgange pa det
speciglizerads sociz :rr'a::l-_-

- Forskellige tilgang L gle ings: _
- Em sundhadsmee il kemimunerne bads fagligt og skonomisk
- Bingkabing-Skiemn viser vejen til sffektiv drift pa botilbud

fra Myhedsbrevet Radzrum nr. 12/2013 om, hvordan kommunerns kan styre udgittems pa
erede socizlomrdde med forskellige titag:

ez bundlinjsn pa dst :,:r:fiz de .$CI= amrade

3 gar det mudigt at 29 itivt pd ekonomicke udfordringsr pd det spedalisersde.

- Udzatte borgers hjglpes hurtigs viders "1-=;:I straks-indsats
Dizglog- og prograssi ; =
resamyvendelzs

- Politizk styring sikrer af praksiz og serdceniveau flugter

Artikler 'a ‘,, hedshrevet Raderum nr. 7/2012 om, hvordan kommunerne ken skebe radarum ps

TR . p——— T P P o
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KL-materiale i form
af veerktgijer,
artikler, etc. abnes
her

Trin 3: VidensPortalen - Materialer

KL

Specialiseret
voksenomrade

Man klikker pa
den

(_/% understregede
- . linje for at abne
Specialiseret voksenomM_\ det specifikke

materiale

/

Om omradet
Det specialiserede socialomrade omfatter bl.a. indsatser og ydelser til voksne med handicap
og/eller sociale problemstillinger. Omréadet er kendetegnet ved at vaere komplekst — bl.a. som

falge af at en del af méalgruppen har multiple, komplekse problemstillinger, der stiller store krav om KL's benchmarkingvaerktaj, der benchmarker botilbuds drift pa en raekke relevante pagarfetre ift.
tvaerfagligt samarbejde. | lignande-petrd:

| de seneste ar er der sket en stor aktivitets- og udgiftsstigning pd omradet. Dette betyder, at det er - Benchmarking af botilbud >

mere aktuelt end nogensinde far, at arbejde for at fa mest muligt kvalitet for de tilgengelige

ressourcer. Artikler fra Nyhedsbrevet Raderum

Artikler fra Nyhedsbrevet Raderum nr. 19/2020 om forskellige metoder og tilgange pa det
specialiserede socialomrade:

- Forskellige tilgange til socialomradet anviser en vifte af kommunale indsatsomrader

- En sundhedsmaessig succeshistorie stiller krav til kommunerne bade fagligt og gkonomisk
- Ringkebing-Skjern viser vejen til effektiv drift pa botilbud

Raderumsinitiativer fra KL's idébank

KL har gennemfart en kortlaegning af raderumsinitiativer i kommunernes budgetter for 2019 og
2020. Alle raderumsforslagene er samlet i den sakaldte 'ldébank’.

Artikler fra Nyhedsbrevet Rdderum nr. 12/2019 om, hvordan kommunerne kan styre udgifterne pa
det specialiserede socialomrade med forskellige tiltag:

- Sadan styres bundlinjen pa det specialiserede socialomrade

- Disse data ge@r det muligt at agere proaktivt pd gkonomiske udfordringer pa det specialiserede
socialomrade

- Udsatte borgere hjeelpes hurtigt videre med 'straks-indsats’

Dialog- og progressionsredskab understatter borgerens udvikling og effektiv

Nedenfor kan der hentes PDF-filer, som samler alle raderumsinitiativer pa det specialiserede
voksenomréade for henholdsvis budget 2019 og 2020.

- Rdderumsinitiativer pa det specialiserede voksenomrade i kommunernes budget 2019.
- Raderumsinitiativer pa det specialiserede voksenomrade i kommunernes budget 2020.

De fulde Idébanker for budget 2019 og budget 2020 kan findes pa KL's hjemmeside:
https://www.kl.dk/idebanken.

Artikler fra Nyh revet Raderum nr. 7/2018 om, hvordan kommunerne kan sk;
specialiserede voksen ade:

faderum pa det
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flere materialer
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Specialiseret
voksenomrade

O

&

Specialiseret voksenomrade

Om omradet

Det specialiserede socialomrade omfatter bl.a. indsatser og ydelser til voksne med handicap
og/eller sociale problemstillinger. Omradet er kendetegnet ved at vaere komplekst — bl.a. som

folge af at en del af méalgruppen har multiple, komplekse problemstillinger, der stiller store krav om
tvaerfagligt samarbejde.

| de seneste ar er der sket en stor aktivitets- og udgiftsstigning pd omradet. Dette betyder, at det er
mere aktuelt end nogensinde far, at arbejde for at f& mest muligt kvalitet for de tilgaengelige
ressourcer.

Raderumsinitiativer fra KL's idébank

KL har gennemfart en kortlaegning af rdderumsinitiativer i kommunernes budgetter for 2019 og
2020. Alle rdderumsforslagene er samlet i den sékaldte ‘ldébank’.

Nedenfor kan der hentes PDF-filer, som samler alle rdderumsinitiativer pa det specialiserede
voksenomrade for henholdsvis budget 2019 og 2020.

- Raderumsinitiativer pa det specialiserede voksenomrdde i kommunernes budget 2019.
- Réderumsinitiativer pa det specialiserede voksenomrade i kommunernes budget 2020.

De fulde Idébanker for budget 2019 og budget 2020 kan findes pa KL's hjemmeside:
https://www kl.dk/idebanken.

Materialer

Varktgjer

KL's benchmarkingvzerktgj, der benchmarker botilbuds drift pa en reekke relevante parametre ift.
lignende botilbud:

- Benchmarking af botilbud

Artikler fra Nyhedsbrevet Raderum

Artikler fra Nyhedsbrevet R&derum nr. 19/2020 om forskellige metoder og tilgange pa det
specialiserede socialomrade:

- Eorskellige tilgange til socialomrédet anviser en vifte af kommunale indsatsomréder

- En sundhedsmaessig succeshistorie stiller krav til kommunerne bade fagligt og gkonomisk
- Ringkebing-Skjern viser vejen til effektiv drift pa botilbud

Artikler fra Nyhedsbrevet Raderum nr. 12/2019 om, hvordan kommunerne kan styre udgifterfe pa
det specialiserede socialomrade med forskellige tiltag:

- Sadan styres bundlinjen pa det specialiserede socialomrade
- Disse data ger det muligt at agere proaktivt pa skonomiske udfordringer pa det specialiserpde
socialomrade

- Udsatte borgere hjeelpes hurtigt videre med 'straks-indsats’

- Dialog- og progressionsredskab understagtter borgerens udvikling og effektiv
ressourceanvendelse

- Politisk styring sikrer at praksis og serviceniveau flugter

Artikler fra Nyhedsbrevet R&derum nr. 7/2018 om, hvordan kommunerne kan skabe rdderum pé\det
specialiserede voksenomrade:
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Hvordan kan Tre trin til Raderum anvendes? O O O

'

* Tre trin til raderum kan anvendes bade pa det politiske og administrative
niveau

* Et eksempel fra en kommune:

« @konomiforvaltningen udarbejder mgdemateriale til temadraftelser pa alle
direktaromrader med direktar, centerchefer og budgetkonsulenter tilknyttet
omradet

- Mgdematerialet omfattede data fra RaderumsBenchmark og FLIS
Styringscockpit samt konkrete raderumsforslag fra Idebanken og
Vidensportalen

« Udbyttet af draftelserne blev taget med videre af centerchefer og
budgetkonsulenter og anvendt i det videre arbejdet med budgettet.

» Redskabet fungerer som afsaet for dialog og eventuelle beslutninger om
videre analyser



VIDERE ANALYSE MED
FLIS

KL
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FLIS aggregeret gkonomi/borger

Detaljerede data

Samlet datasset med centrale negletal for alle omrader i FLIS.
Indeholder udvalgte centrale negletal til overblik og styring pa ekonomiomradet.
MNegletallene kan bla tilgds i negletalskuben ogi fx FLS Styringscockpit?

Fleksibelt og dynamisk dataszet til sammenligning med andre kommuner.
Giver mulighed for selv at sammensaette negletal og foretage sammenligninger pa tvaers af den
autoriserede komtoplan.

Datasat med data helt ned pa posteringsniveau til mere detaljeret analyse og opfelgning.
Data svarer til kommunens indberetninger til ekonomisystemer.
Skreeddersyede dataszet til hver kommune med egne data.
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Samlet overblik over mulighedsrum for: Holbaek

Omrade
.

Administration

Arbejdsmarked

Dagtilbud

Kultur, fritid & turisme

Skole & fritidstilbud
Specialiseret social, bern & unge
Specialiseret social, voksen
Sundhed

Teknik & miljg

Zldre

45

41

81

32

13

41

60

24

Plads Mulighedsrum, kr.

22.581.378 kr.
114.546.491 kr.
45.108.472 kr.
3.978.110 kr.

0 kr.
28.222.216 kr.
81.121.487 kr.
0 kr.

0 kr.

0 kr.

120mio.

100mio.

Mulighedsrum, kr.

20mio.

Omio.

80mio.

60mio.

40mio.

kr.

kr.

kr.

kr.

kr.

kr.

kr.

Vzelg data

R2020 WV

\,0\)
cJ

%Q'?’ '

Vzlg benchmarkplacering

25
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Samlet overblik over mulighedsrum for: Holbaek

Omrade
.

Administration

Arbejdsmarked

Dagtilbud

Kultur, fritid & turisme

Skole & fritidstilbud
Specialiseret social, bern & unge
Specialiseret social, voksen
Sundhed

Teknik & miljg

Zldre

45

41

81

32

13

41

60

24

Plads Mulighedsrum, kr.

7.486.227 kr.
13.474.479 kr.
34.116.460 kr.

0 kr.

0 kr.

253.726 kr.
40.667.685 kr.
0 kr.

0 kr.

0 kr.

Mulighedsrum, kr.

40mio. kr.

30mio. kr.

20mio. kr.

10mio. kr.

Omio. kr.

Valg data

R2020 e

*chmarkplacering

40
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Valg benchmarkplacering

oo

Samlet overblik over mulighedsrum for: HoIb;

Omrade Plads Mulighedsrum, kr. 30mio. kr.
.
Administration 45 9.154.604 kr. 25mio. kr.
Arbejdsmarked 45 26.109.600 kr.

s 20mio. kr.
Dagtilbud 67 18675590 kr. £

=
Kultur, fritid & turisme 43 1707505 kr. g 15mio. kr.

o
Skole & fritidstilbud 4 0 kr. § ]

10mio. kr.
Specialiseret social, bern & unge 55 23.402.812 kr.
Specialiseret social, voksen 49 17.536.887 kr. 5mio. kr.
Sundhed 20 0 kr. .
Omio. kr. 5 5 o
0 & o & oo o™ o e A N
Teknik & miljo 6 0 kr. & G @ T S e
?5;0 2 M i ;\&}6 o A\ < 4 6\1_(\

Aldre 9 0 kr. ot o
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Dybdeanalyse pa dagtilbud
- Opdeling pa funktioner i FLIS @konomi

Difference dagtilbudsfunktioner, Landsplan

m Tilskud til privatinstitutioner

-1.159 . .
m Abne paedagogiske tilbud, legesteder m.v.
-1.515 m Daginstutioner (for bgrn indtil skolestart)
Integrede institutioner
-1.447 ;
m Dagpleje
| 46 ® Feaelles formal
Specialpaedagogisk bistand til bgrn i forskolealderen
-244
-2.000 - 2.000 4.000 6.000 8.000 10.000

Kr. / 0-6 arig (21-PL
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Dybdeanalyse pa dagtilbud
- Opdeling pa funktioner i FLIS @konomi

Difference dagtilbudsfunktioner, 5 mest sammenlignelige

5
m Tilskud til privatinstitutioner
3.657 _ _
m Abne paedagogiske tilbud, legesteder m.v.

-1.712 1 m Daginstutioner (for bgrn indtil skolestart)

-3.074 _

Integrede institutioner

m Dagpleje
I 161 m Feelles formal

Specialpaedagogisk bistand til bgrn i forskolealderen
6

-4.000 -3.000 -2.000 -1.000 - 1.000 2.000 3.000 4.000 5.000 6.000 7.000
Kr. / 0-6 arig (21-PL)
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Dybdeanalyse pa voksenhandicap
- Opdeling pa funktioner i FLIS @konomi

Difference voksenfunktioner, Landsplan

m gvrige
930

m Botilbud til midlertidigt ophold (8107)
-455
m Botilbudslignende tilbud (omfattet af § 4, stk. 1, nr. 3, i lov

om socialtilsyn)

-841 Botilbud til leengerevarende ophold (§ 108)
984 m Personlig st@tte og pasning af personer med handicap
mv. (servicelovens §8 85, 95-96, 102 og 118)
-1.000 -500 500 1.000 1.500

Kr. / 18-64 arig (21-PL)
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Dybdeanalyse pa voksenhandicap

- Opdeling pa funktioner i FLIS

-1.500

-920

-1.000

-500

Difference voksenfunktioner, 5 mest sammenlignelige

808

Kr. / 18-64 arig (21-PL

500

1.000

1.500

m gvrige

m Botilbud til midlertidigt ophold (8107)

m Botilbudslignende tilbud (omfattet af § 4, stk. 1, nr. 3, i lov
om socialtilsyn)

Botilbud til leengerevarende ophold (§ 108)

m Personlig st@tte og pasning af personer med handicap
mv. (servicelovens §8 85, 95-96, 102 og 118)
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Aktivitetsdata

Mulige analysespgargsmal:

« Viser aktivitetsdata samme mgnster som udgifter?

« Kan der identificeres seerlige malgrupper? (fx
alder, ydelsestyper m.m.)

» Kan der spores sammenhaeng i
kompleksitet/tyngde i borgerens behov og
udgiftsniveau?

« Er der sammenhang mellem aktivitet, malgrupper
og kapacitet pa fx plejeboliger, dagtilbud mv.?

Datakilder:

« Aktivitetsdata i FLIS pa de fleste omrader (obs. pa
datakvalitet!)

« Talrige andre kilder til aktivitetsdata (DST, STIL,
STAR osv.)
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SPORGSMAL TIL
DROFTELSE

1. Hvordan laver | budget- og raderumsanalyser mv. i dag?

2. Hvordan kan FLIS skabe veerdi I jeres analysearbejde?

3. Hvordan kan KL og FLIS understgtte arbejdet med budget-
og raderumsanalyser?
 Fx nye redskaber eller videreudvikling af eksisterende?



YDERLIGERE INSPIRATION:
VARKTQOJER

KL
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Idébank - Raderumsinitiativer i kommunernes
budgetter for 2019, 2020 og 2021

« Baggrund: Databaseredskab
udviklet pba. en kortlsegning af
kommunernes budgetkataloger
B19, B20 og B21

« Malgruppe: Det politiske niveau
og forvaltningen

» Gratis tilgeengeligt pa KL's
hjemmeside
www.Kl.dk/idebanken

SADAN FINDER DU 555
18 MILLIONER

mmmmmm

ki
o

e
bl

ikke allerade har
munens blomster
lyskilder og printer-

BRI 300,000 KR, .,,.mo

) 1200000K,

1.000.000 KR.

2.400.000 KR.



http://www.kl.dk/idebanken
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Idébanken indeholder raderumsinitiativer

Idebanken indeholder
raderumsinitiativer — dvs.
forslag hvor der...

« Skabes et raderum enten i form
af frigjorte gkonomiske
ressourcer eller frigjort tid, som
kan anvendes pa andre
opgaver

« |kke sker en serviceforringelse.

Nej

/

Serviceforringelser?
Ja

Tilfgrsel af ekstra ressourcer?

Nej

Ja

\

Effektiviseringsforslag

Inve

Besparelsesforslag
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ldébankens formal

Idébanken giver:

« En gjenabner for nye tiltag, da det kan veere
sveert at finde pa nye raderumsforslag hvert ar

 Politikere, medarbejdere og ledere inspiration
til nye tiltag, som kan bidrage til at skabe
gkonomisk raderum

« Kommuner, der arbejder med de samme
konkrete tiltag mulighed for at dele viden og

sparre med hinanden

« Argumenter for at implementere et forslag.

@
so0
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Idébanken: Hlemmeside

KOMMUNALE OPGAVER @KONOMI OG ADMIMNISTRATION POLITIK ARBEJDSCIVER ARRANGEMENTER TILMELD NYHEDSBREVE A Q

€ Omstlllings- og Udviklingsenheden

Idébank: Raderumsinitiativer i

kommunernes budget 2019 og 2020 Idébank for B19, B20 og B21 findes pa
KL’s hjemmeside: www.kl.dk/idebanken

KL har gennemfert kortlaegninger af raderumsinitiativer i kommunernes budgetter for 2019 og 2020.
Formalet med kortlaegningerne er at give kommunale chefer og medarbejdere inspiration til nye tiltag,
som kan bidrage til det ekonomiske rdderum. ldébanken giver desuden kommuner, der arbejder med

de samme konkrete tiltag mulighed for at vidensdele med hinanden.

Seg blandt kommunernes
raderumsinitiativer

Materlalet fra kortlgningerne er samlet | databasevarkta], hvor kommunerne kan KOMTAKTPERSON
sege blandt raiderumsinitiativer fra budgetlgningen. Varkte|et giver mulighed for at

lane Meller Pedersen
soge ud fra fagomrade og/eller raderumstiftag sasom digitalisering/automatisering,

Programchef
Indkeb, samarbe|de my.
33703836
Databasevarkte)erne kan hentes nedenfor (veerkte|erne er | Excel, og skal derfor
ImP@kl.dk

hentes via PC og makroer skal aktiveres).

XLsm

Idébank - Effektiviseringe

ribudget 2019

Download idébank for
hhv. B19, B20 og B21,
og find kommunernes
rdderumsinitiativer for
det valgte budgetar

Catrine Marle Stamm
Cravesen
Konsulent

33703505
cMsGakl.dk

XLsm

Idebank - raderumsinitiati EANDWNLIAD
ver i budget 2020 .xIsm



http://www.kl.dk/idebanken
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Den Grgnne Idébank Q

KL identificerer og
systematiserer de kommunale,
omkostningseffektive granne
indsatser i en ‘Grgn Idébank’

Den Grgnne Idébank skal
understgtte den kommunale
vidensdeling pa tveers.

Den Grgnne Idébank




OMSTILLINGS- OG UDVIKLINGSENHEDEN

REDSKABER: INSPIRATION TIL ZKONOMISK RADERUM

Den Grgnne Idébank: Hjemmeside

& Okonomiogstyring | Omstillings- og Udviklingsenheden |

Den Gronne Idébank

Kommunerne er i fuld gang med at udvikle og implementere grenne lesninger i den falles kamp mod
klimaudfordringerne. For at styrke vidensdelingen pa tvers har vi udviklet Den Grenne Idébank - et
dynamisk vaerktej, der samler kommunernes grenne indsatser og giver konkrete varktojer til,
hvordan man kan arbejde med grenne indsatser pa omraderne.

Den Grgnne ldébank findes pa KL’s
hjemmeside:
https://www.kl.dk/dengroenneidebank/

Fa inspiration til den grenne
bundlinje med Den Grenne Idébank

Kommunerne har allerede fokus pa den @ndring i forbrug og vaner, som er nedvendig
for at kunne lofte klimaindsatsen - der er dog et uforlest potentiale i at se pa tveers af

Andreas Hohwy Pallesen
98 kommuners indsatser ift. at hoste de erfaringer og gode grenne tiltag.

Konsulent
Selvom udfordringerne er globale, er rigtig mange af lesningerne lokale. Kommunerne %, 4533703719
spiller derfor en helt central rolle i den grenne omstilling, da det er dem, der er taettest & ANHP@kl.dk
pa borgerne og virk n ikerne er her en vigtig spiller |

kommunernes indsats for klimatilpasninger. Det kraver en strategisk tilgang, hvor
man som kommune sperger sig selv, hvad det er for en by og en kommune, man
onsker borgerne skal leve og bo i.

I KL lancerer vi derfor Den Grenne Idébank. Den Gronne Idébank er et varktoj, der
indeholder budgetforslag med fokus pa flere bundlinjer. Foruden at have et
okonomisk notentiale til at skabe riderum. s indeholder forslasene i Den Granne

Marie Stub Bager
Specialkonsulent

LSM

VEI‘ktOj -Den Grenne . DowNLOAD
débank.xlsm

A

Download her



https://www.kl.dk/dengroenneidebank/
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Den Grgnne ldébank

« Den Grgnne Idébank fungerer pa samme made som Idébanken
« Man klikker i et felt, hvorefter de valgte radderumsforslag kommer frem.

Den Grgnne Ildébank Q I(L

Veelg et fagomrade og/eller en type af effektiviseringstiltag

. . Digitalisering/ . > o Borgerrettede Tveerkommunale Samarbejde med ‘Samarbejde med
i Automatisering GRS AITEEITE LTS indsatser samarbejder regioner private
< < < < < < < <

OMSTILLINGS- OG UDVIKLINGSENHEDEN

Pa tveers af fagomrader Se fanen 'Alle forslag” o]

Daginstitutioner ® < < < < < & <& [} @] < o}
Skoler < < < < < < o) < < < (o} o}
Udsatte barn < < < ] ] o < < < o] o} e}
Udsatte veksne og Borgere med 1o & 1o o o o o o o o o o
handicap

fldre og Sundhed < o} < o} o} o} o} < < o] [} <
Kultur og Fritid < < < o 8] o < < < o] < o}
Teknik og Miljp < < < < < < < < < < < <
Beskeeftigelse og Erhverv < < < < < o] < < < < < o]
Administration < < < < < < & <& [} @] < o}

KL
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Casesamlinger og inspirationsmateriale

« Omstillings- og Udviklingsenheden
udarbejder en raekke
casesamlinger og
iInspirationsmateriale om,
hvordan der kan skabes nyt
gkonomisk raderum

DIGITALISERING AF
ADMINISTRATIONEN

« Casesamlinger og
Inspirationsmateriale er frit
tilgeengeligt pa KL's hjemmeside:
www.Kkl.dk/omstillings-0g-
udviklingsenheden/

3
Y/ . A
L € gid o
- 1 A
\ . 5 1
A | » I\
AAAAAAAAAAAA SAMARBEJDE KA
VE R E
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Nyhedsbrevet ‘Raderum’

Manedligt nyhedsbrev med viden
om redskaber og metoder, der kan
bidrage til at skabe nyt gkonomisk
raderum

Nyhedsbrevet ‘Raderum’ har mere
end 1400 faste abonnenter

Alle udgaver af Nyhedsbrevet
‘Raderum’ kan findes pa
www.kl.dk/raderum

Nyhedsbrev nr. 20/2020 - Hvordan far vi mest
effekt for pengene?

Nyhedsbrev nr. 19/2020 - Nye tilgange til sociale
indsatser

Nyhedsbrev nr. 18/2020 - KOF-special

Nyhedsbrev nr. 17/2019 - Metoder og veerktojer,
der inspirerer til nyt raderum

Nyhedsbrev nr. 16/2019 - Kommunalekonomisk
Raderum 2019

Nyhedsbrev nr. 15/2019 - Strategisk arbejde
med indkeb og offentlig-privat samarbejde

Nyhedsbrev nr. 14/2019 - Casekatalog om 26
digitaliseringstiltag i kommunerne

Nyhedsbrev nr. 13/2019 - Data som leftestang til
omstilling og udvikling


http://www.kl.dk/råderum
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TAK FOR | DAG!

Kontaktinfo:
 Peter Riis: pri@kl.dk
 Maria Theil Thomsen: matt@kl.dk



mailto:pri@kl.dk
mailto:matt@kl.dk

